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Prologos

Como empresa global de atencidon médica,
llevamos cuidando la salud de las personas por
mas de 75 aios. Durante ese tiempo, hemos visto
que la salud y el bienestar de las personas estan
inherentemente vinculados con los entornos en los
que viven.

El cambio climatico es una gran amenaza para la
salud humana, y ho podemos obviar el hecho de
que el sector de la salud es parte de este
problema, ya que es el responsable del 4,4%'de
las emisiones globales que se generan. Para
apoyar la salud en un contexto de un clima
cambiante, debemos reinventar la atencién
médica para crear sistemas de salud resilientes y
con cero emisiones netas.

Desde BUPA somos conscientes de que el
impacto ambiental en la atencion médica va
mucho mas alld de las emisiones que se generan, y
que debemos abordar también urgentemente los
residuos generados y la contaminacion vinculada
a los mismos, especialmente los derivados de la
utilizaciéon de los articulos de un solo uso.

La utilizacién de productos de un solo uso en el
sector salud es un tema complejo. Si bien este
documento no pretende hacer una revision
exhaustiva, su objetivo es aumentar la visibilidad
del tema, destacar las organizaciones que logran
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avances positivos y mostrar las soluciones que estan
actualmente disponibles.

La contaminacidon derivada del uso de plasticos, en
particular, plantea graves riesgos para la salud. Los
plasticos utilizados en el ambito de la salud suelen
contener miles de aditivos peligrosos que se filtran al
ambiente y persisten durante décadas, amenazando a
pacientes, comunidades y ecosistemas.

Esta circunstancia resuena profundamente en nuestros
equipos clinicos. Con mas de 50 millones de clientes y
50.000 profesionales de la salud que trabajan en
nuestros hospitales, clinicas, consultorios dentales,
residencias de personas ancianas y oficinas en todo el
mundo, es un problema que no podemos ignorar,
aunque reconocemos que cualquier cambio en la
practica clinica nunca debera comprometer la calidad de
la atencion médica.

Afortunadamente, no partimos de cero: una gran
cantidad de lideres y lideresas han allanado el camino
gracias a sus ideas y estudios de casos de éxito que han
aportado mucha informacidén a nuestro reporte,
ayudandonos a progresar en este camino.

También tenemos un profundo agradecimiento hacia
nuestros socios de la organizaciéon no gubernamental
internacional Salud sin Dafio, quienes desempefan un
papel fundamental en el apoyo a la transformacioén
sostenible de la atenciéon médica y alientan a otras
personas e instituciones a unirse a este compromiso
esencial para la salud de las personas y el planeta.

Nigel Sullivan
Director de sostenibilidad y personal de Bupa

Anne Lepetit

Directora médica de Bupa

Trabajando en conjunto, Bupa y
Salud sin Dafio se comprometen
a crear conciencia en todo el
sector de la salud sobre el uso
excesivo de articulos de un solo
uso, especialmente plasticos,
liderando el cambio a través de

una solida justificacion que explique por qué la
reduccion es posible y econdmicamente eficiente
en todo el mundo.

El sector de la salud es un importante consumidor
de plasticos. Algunas de sus aplicaciones son
esenciales, mientras que otras son increiblemente
costosas e innecesarias. Sélo en Estados Unidos,
en 2020, las mascarillas quirdrgicas de un solo uso
y las batas de aislamiento aportaron el equivalente
de diéxido de carbono al que generan 78 centrales
eléctricas a carbdn funcionando de forma
continua.

Dado que el 99 % de todos los plasticos provienen
de combustibles fosiles, los plasticos también son
el motor de la crisis climatica, ya que contribuyen
a casi el 4 % de las emisiones globales de gases de
efecto invernadero.
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Los plasticos estan en nuestros océanos y rios, en
nuestros vertederos y contaminan nuestro aire a través
de su incineracion.

Han penetrado quimicamente en nuestros cuerpos:
se han hallado microplasticos en el cerebro, los
pulmones, la placenta y otros érganos. Estos
microplasticos son especialmente peligrosos durante
los primeros 1.000 dias de vida, ya que se trata del
periodo critico de desarrollo. Adicionalmente, ya hay
investigaciones que documentan que la exposicion a
algunos plasticos puede contribuir a cuadros de
diabetes, obesidad y ciertos tipos de cancer.

Este documento es un primer paso en este proceso
esencial para ayudar a que la atencidon médica se alinee
mMas con su principio esencial de “primero, no hacer
dano”.

Gary Cohen

Presidente y fundador de Salud sin Dafo

Salud¢sin Dafio
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Resumen ejecutivo

Mas del 60% de los paises del mundo han
comenzado a prohibir o aplicar impuestos a los
articulos de un solo uso, especialmente los

productos de plastico, pero-hasta ahora- ningun
pais ha introducido legislacion en materia de
atencién médica.
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Necesitamos catalizadores de cambio en todo el
sector de la salud, desde fabricantes y
reguladores hasta instituciones académicas, para
aumentar la tasa de innovacion e investigacion y
habilitar el cambio, a la par que se garantiza y
mantiene la alta calidad de la atencion médica.

Consideraciones clave

Los articulos de un solo uso son fundamentales
en la atencion médica para el control de
infecciones y la comodidad, pero contribuyen
significativamente al desperdicio global y
generan dano ambiental.

Estos articulos también generan riesgos para la
salud, ya que contienen microplasticos y aditivos
téxicos que pueden provocar enfermedades
graves.

La transicion a alternativas mas sostenibles
constituye una oportunidad para reducir la
huella de carbono, disminuir residuos, bajar los
costos y mejorar la resiliencia del sistema.

Llamada a la accién

Es hora de tomar medidas audaces y
colaborativas para abordar los desafios que
plantean los articulos de un solo uso en el
sector de la salud. Por ello, hacemos un
llamamiento a todas las personas que
trabajan en el sector: debemos dejar de caer
en la complacencia, desafiar el statu quo y
liderar a través de la innovacién. Cada
organizacion y cada individuo desempeiian
un papel fundamental, y dependemos de
todas las partes para impulsar el progreso.
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Se deben tener en cuenta los impactos
secundarios asociados con las alternativas
reutilizables, como el aumento de la demanda
de energia para la esterilizacidén de productos
reutilizables, el establecimiento de nuevos
flujos de residuos y el almacenamiento de
productos.

La accidn colectiva es esencial para abordar
este desafio complejo y creciente,
manteniendo al mismo tiempo altos estandares
de atencién al paciente.

Este informe técnico describe los principios
clave para abordar la dependencia de los
articulos de un solo uso en el sector de la
salud, haciendo hincapié en que cualquier
cambio debe mantener los mas altos
estandares de atencién médica.

Ademas, proporciona medidas practicas y
viables y destaca la necesidad de realizar mas
investigaciones sobre los impactos de los
materiales de un solo uso en la salud y el
ambiente. A lo largo de todo el documento, se
presentan estudios de casos globales de
diversos entornos, que muestran una variedad
de iniciativas e innovaciones sostenibles.
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Resumen de recomendaciones

Este documento técnico describe las acciones
recomendadas para las principales partes interesadas,
incluidos proveedores asistenciales, reguladores,
fabricantes, proveedores de bienes y servicios,
distribuidores, personal médico e instituciones
académicas. Bupa, en colaboracion con Salud sin Dafo,
estd trabajando para convertir las recomendaciones

Proveedores de atencion médica

o Establecer estructuras de gobernanza y un
equipo de programa interdepartamental
para coordinar e impulsar la accion.

e Revisar las politicas, los procesos vy la
infraestructura de gestion de residuos de la
organizacion, incorporando cambios de
procedimientos cuando sea necesario.

e |dentificar productos y proveedores que
ofrecer alternativas mas sostenibles articulos
de un solo uso.

e Interactuar con proveedores y equipos
internos, identificar brechas de innovacion, y
alinearse con los requisitos clinicos.

e Recopilar datos de referencia y
explorar oportunidades de
investigacion sobre los impactos
en los costos, las emisiones de
carbono y la salud.
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Profesionales de la salud

e Involucrarse y participar
proactivamente en iniciativas de
sostenibilidad que buscan alinear la
salud de las personas y el planeta.

Fabricantes y proveedores

» Reformular procedimientos de gestion para no
generar residuos innecesarios.

e Acelerar los esfuerzos de innovacion para
eliminar desde su origen el disefo de articulos de
un solo uso, creando alternativas mas sostenibles e
influyendo en las personas responsables de las
politicas, cuando corresponda.

* Reevaluar las fechas de caducidad necesarias de
los articulos de un solo uso, particularmente
aquellos que no son esterilizados.

* Modificar los productos para garantizar que sean
compatibles, con los métodos actuales de
limpieza/esterilizacion.

» Colaborar con proveedores, reguladores politicos
y ONGs centradas en la sostenibilidad para disefar
productos de alto impacto.

* Promover procesos y servicios de

fabricacién a escala, idealmente a

nivel local.
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en medidas viables que reduzcan las emisiones y minimicen
el impacto ambiental del sector de la salud. Como miembro
de la Red Global de Hospitales Verdes y Saludables de
Salud sin Dafo, Bupa busca aprovechar esa red global para
impulsar las mejores practicas, fomentar la colaboracion y
acelerar el cambio hacia un futuro de atencién médica
sostenible, con bajas emisiones de carbono y resiliente.

Distribuidores/directorios de productos sanitarios

e Mejorar la visibilidad de alternativas mas
sostenibles respecto a articulos de un solo
uso a través de catdlogos de
productos existentes y/o
listados en plataformas de
compras sostenibles.

e Plantear contratos con
proveedores a mas largo plazo.

Organismos reguladores de la atencidn sanitaria

e Programar una revision periddica de los
estandares y normativas para incorporar una
perspectiva sostenible a medida que surjan
evidencias que lo avalen.
 |dentificar proactivamente y
revisar cualquier normativa o

directriz que pueda contribuir al uso Q !
innecesario de articulos de un solo

uso.
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Instituciones de investigacién y financiadores

e Colaborar con proveedores de atencion médica y
equipos de investigacion para identificar
necesidades, recopilar datos y realizar
investigaciones orientadas al cambio de productos
desechables cuando sea posible.

e Desarrollar habilidades en practicas de
investigacion sostenible.

e El entorno investigador, incluidas

las universidades, las revistas y los A
financiadores, debe igualar los

esfuerzos de quienes investigan

para promover estudios

ambientalmente sostenibles.

En todo el sector de la salud

» Colaborar con socios externos y participar en
redes regionales/globales para compartir
conocimientos.

e Facilitar la implementaciéon de iniciativas de
participacién y capacitacion para el personal
de atencion médica implicado en la
utilizacion y eventual reemplazo de /f
productos de un solo uso.




Los articulos de un solo uso se han vuelto abundantes en el sector de la salud, con un cambio
drastico en las ultimas décadas desde dispositivos reutilizables a dispositivos de un solo uso,
impulsado en gran medida por factores como el control y prevencién de infecciones (CPI), el
costo, la conveniencia, la adquisiciéon y la innovacién de productos.?

Estudios en el Reino Unido estiman que se
utilizan un promedio de 21 articulos de un solo
uso *por procedimiento dental en atencién
primaria y secundaria, asi como de 30 a 64 de un
solo uso para varios procedimientos quirurgicos.4

Seria dificil encontrar un entorno clinico en
muchas partes del mundo que no dependa de
productos desechables, desde bandejas de
instrumentos en los quiréfanos hasta vasos de
enjuague en los consultorios odontolégicos,
envases de medicamentos en residencias de
ancianos e innumerables pares de guantes que
usa diariamente el personal de salud.

En las cinco operaciones quirtirgicas mas
comunes realizadas en el NHS en Inglaterra
(descompresion del tunel carpiano, reparacion
de hernia inguinal, artroplastia de rodilla,
colecistectomia laparoscépica y
amigdalectomia), el 68% de las contribuciones
de carbono provinieron de elementos de uso
unico, como batas de un solo uso, campos
quirdrgicos para pacientes asi como campos
para mesas de instrumentos. 4

CO,

68%

de las contribuciones de carbono
de las operaciones comunes del
NHS provienen de las articulos de
un solo uso.
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Estos articulos clinicos se utilizan para una
asistencia segura y eficaz a nivel médico, siendo el
control de infecciones una consideracién clave
para ello. Sin embargo, existen articulos
reutilizables que pueden proporcionar una
alternativa eficaz y mas sostenible.

Ademas, la tendencia al alza de la demanda
mundial de servicios de salud y del consumo de
recursos (causada en parte por el envejecimiento
de la poblacioén, el aumento de los niveles de
enfermedades cronicas y los efectos del cambio
climatico)sesta acelerando tanto la produccion
como el consumo de articulos de un solo uso. Los
productos de un solo uso pueden fabricarse y
envasarse en cualquier cantidad o combinacién de
materiales, pero sin duda el plastico es el material
predominante en muchos de ellos.

En marzo de 2022, en la Asamblea de las Naciones
Unidas sobre el Medio Ambiente, se adoptd una
resolucioén histérica para desarrollar un
instrumento internacional juridicamente vinculante
sobre la contaminacioén por plasticos. Si bien las
negociaciones del tratado se centran
principalmente en reducir o limitar la produccion
de plastico virgen (una medida que podria influir
significativamente en la oferta y la demanda),
Salud sin Dafo lanzd una campanfa exitosa ante el
Comité Intergubernamental de Negociacion sobre
la Contaminacidon por Plasticos para que se
considerara especialmente al sector de la salud en
el Tratado sobre Plasticos en desarrollo, y no
como una exencién general.®

Este hecho seria incompatible con la misiéon del
sector, ya que el plastico dafa la salud humana y el
ambiente en cada etapa de su ciclo de vida, y,
ademas, inhibiria el desarrollo de la innovacién y el
impulso para la reduccion, la reutilizacion y el
redisefo de los plasticos usados en el sector de la
salud.



El desafio (continuacion)

Planeta

Se requiere una accion colectiva en
todo el sector de la salud para
transformar los sistemas en los que
se producen, utilizan y desechan los
materiales, con el fin de reducir
drasticamente el dafio ambiental

causado por los grandes volimenes de articulos de
un solo uso, predominantemente plasticos. Los
cambios pequenos por si solos no seran suficientes
para abordar la creciente demanda de atencién
médica; por ello, estos esfuerzos deben integrarse
en un enfoque mas amplio y sistémico.

Los residuos plasticos contribuyen
significativamente al flujo de residuos sanitarios: un
estudio del Servicio Nacional de Salud del Reino
Unido descubrid que/en toda la cadena de
suministro, 15 categorias de productos representan
el 69% del peso total del plastico utilizado, y los
articulos desechables como guantes, ropa
protectora, toallitas y pafiales representan mas del
50% del volumen total. A nivel mundial, el plastico
representa entre el 22%8y el 83%°de los residuos
sanitarios segun la region, el centro y el
departamento, y se estima que entre el 35% vy el
40% de todos los productos plasticos producidos

Personas

El volumen de residuos de articulos
de un solo uso particularmente
plasticos- crece afio tras afio y esto
tiene un impacto perjudicial en la
salud humana."”

Los impactos de los plasticos en la salud humana
son cada vez mas preocupantesj8ya sea por los
micro y nanoplasticos presentes en el aire, los
alimentos y el agua; los riesgos asociados con los
productos quimicos de la produccion de plastico;19 o
los aditivos que alteran el rendimiento de los
materiales y que posteriormente se liberan a partir
de la eliminacién o incineracién del material.

La contaminacién plastica también afecta
desproporcionadamente a las comunidades
vulnerables y a aque llas que viven cerca de lugares
de produccion y disposicion de residuos plasticos,
segun recoge el Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente (PNUMA)20

El informe del proyecto PlastChem encontré que
mas de 16.000 compuestos son utilizados o estan
presentes de forma no intencional en los plasticos,?!
y menos del 6% de esos productos quimicos estan
sujetos a regulacion global. Sorprendentemente,
para el 66% de esos productos quimicos, no
tenemos informacioén sobre los riesgos, y mas de
3.000 productos quimicos conocidos como
preocupantes en los plasticos no estan regulados.
En Francia, los tubos plasticos que contienen DEHP
- un quimico comunmente agregado a los plasticos
para hacerlos flexibles - ya estan prohibidos en los
departamentos de pediatria, neonatologia y
maternidad.?2
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a nivel mundial son de un solo uso, siendo la
proporcion aun mayor en el sector de la salud.™©

El impacto ambiental es significativo: el 42% de los
residuos plasticos del sector de la salud se incineran,"
proceso gue genera mas emisiones de CO, por
megavatio-hora de electricidad que la quema de
carbon, gas o petrdleo.’?

La produccion, eliminacidén e incineracion de estos
materiales no sélo impulsan el cambio climatico,
sino que también contaminan los ecosistemas y
destruyen los habitats, lo que conduce a una
reduccion de la biodiversidad¥Esta pérdida de
biodiversidad, a su vez, tiene importantes efectos
negativos sobre la salud humana. 14

Si continuan las tendencias actuales, se estima que
el volumen mundial de residuos, incluidos los
desechos sanitarios, aumentara en mas del 50%
para 2050.15 A pesar del aumento de concienciacion,
la proporcidn de materiales recuperados en la
economia mundial ha disminuido en los ultimos
cinco anos,)6 lo que refleja la necesidad urgente de
una accion sistémica e intersectorial para realizar la
transicidn a una economia circular y poner fin a
nuestra dependencia de la extraccidén de recursos
de estos ecosistemas.

La contaminacion por microplasticos se ha relacionado
con diversos impactos en la salud, 23 incluidos cancer,
infertilidad, retrasos en el desarrollo infantil y dafios

en el sistema cardiovascular, gastrointestinal y
respiratorio. También se ha relacionado con un
empeoramiento de la salud. Un estudio examind a 304
pacientes a quienes se les habian extirpado depdsitos
grasos o placas de las arterias carétidas.2*Casi el 60%
de las muestras contenian microplasticos, teniendo por
ello cuatro veces mas probabilidades de sufrir un
atague cardiaco, un derrame cerebral o muerte

frente a pacientes sin presencia de microplasticos.

En la actualidad, no se conocen niveles seguros de
exposicion a los plasticos y a las sustancias quimicas
gue contienen, pero si hay evidencias de efectos2>
negativos para la salud. Por ejemplo, algunos equipos
médicos fabricados con PVC contienen aditivos que
se sabe que alteran el sistema endocrino,26y hay
estudios que han demostrado que cuanto mayor es la
frecuencia y la duracidn del contacto con productos de
PVC, mayor es la concentracién de aditivos disruptores
endocrinos en las muestras de sangre y orina.

Estos desafios en conjunto plantean riesgos
significativos en el uso de articulos de un solo uso
en el sector de la salud. Los plasticos son una gama
diversa de materiales y composiciones, y la falta de
granularidad en nuestra comprension de este
complejo material requiere un entendimiento de las
barreras sociales, la logistica necesaria en cuanto a la
gestidn de residuos y las consecuencias no deseadas
de las posibles alternativas, para garantizar que la
toma de decisiones esté informada de manera
integral.
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Existe una oportunidad transformadora en todo el sector de la salud para
sustituir una proporcion significativa de articulos de un solo uso por una
alternativa que se pueda demostrar que es mas sostenible. Mediante el uso de
productos o materiales reutilizables o reprocesados, la reduccion del uso de
productos mediante un cambio de comportamiento en los equipos clinicos o a
través del cambio a productos fabricados con materiales mas sostenibles, existe
una oportunidad real para que el sector de la salud dé el ejemplo, promueva la
accion multisectorial y demuestre los amplios beneficios que esto conlleva.

Ahorro de costos

Los articulos reutilizables suelen ser mas caros por
unidad que los articulos de un solo uso, pero como
se pueden utilizar muchas veces suelen ser mas
rentables a largo plazo, incluso si se tienen en cuenta
los costos de limpieza, desinfeccidon o esterilizacion.
Esto es especialmente cierto en entornos clinicos
donde el cumplimiento normativo y la recuperacién
de materiales estan integrado en la operativa diaria.
En vista del panorama econdmico actual del sector
de la salud,2’es fundamental encontrar
oportunidades para reducir los costos sin
comprometer la atencién. El cambio de
determinados productos desechables a reutilizables
puede ser una oportunidad para reducir costos,
aliviar algunas cargas financieras de los centros
asistenciales y, al mismo tiempo, contribuir a los
objetivos de sostenibilidad.

Si bien se necesitan mas datos para definir los
puntos de equilibrio de los articulos sanitarios
reutilizables (por ejemplo, para comprender
cuantos usos se necesitan para lograr la efectividad
en términos de costos y emisiones de carbono),
cada vez hay mas motivos para realizar cambios en
esta linea.

De manera similar, la remanufactura médica restaura
un dispositivo médico usado a estandares
funcionales y de seguridad “como nuevos”, y puede
resultar en un ahorro de costos de hasta el 50% por
producto y una reduccién de los residuos que
terminan en vertederos e incineradores28 El
reprocesamiento médico ofrece beneficios similares
e implica permitir que un dispositivo se reutilice
mediante cualquiera de los siguientes procesos (o
una combinacién de ellos): limpieza,
desinfeccién/descontaminacion, esterilizacion,
reacondicionamiento y reenvasado.
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En 2020, el Hospital Bupa Cromwell de Londres
utilizaba mangos de laringoscopio y bandejas
para medicamentos de un solo uso. Desde febrero
de 2023, el Hospital Cromwell ha pasado a utilizar
mangos y bandejas reutilizables, lo que ha evitado
la incineracidon de alrededor de 1.900 mangos de
laringoscopio y mas de 9.000 bandejas para
medicamentos cada ano. El hospital ahorré casi
3.500 kg de CO.e y 10.000 libras esterlinas en el
primer afio que se han reinvertido en la atencién
al paciente. 29

En foco: Hospital Sanitas CIMA (parte de
Bupa) y Hospital Universitario La Ribera,
Espafna (Red Global de Hospitales Verdes y
Saludables de Salud sin Daiho)

Ambos hospitales han sustituido los contenedores de
plastico de un solo uso para residuos infecciosos por
alternativas reutilizables. En el caso de Sanitas CIMA,
han reducido el volumen de este tipo de residuos en
un 15% desde 2022. En el caso de La Ribera, esto ha
supuesto un ahorro de mas de 119.000 € para el
hospital desde su implementacién en enero

de 202030 Salud sin Dafio ha recopilado
numerosos estudios de casos globales
sobre la reduccion de plasticos en el
sector de la salud.?
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La oportunidad (continuacién)
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Reduccién de emisiones de carbono

En 2017, el Banco Mundial, en colaboracion con
Salud sin Dafio, publicd un calculo estimado que
determind gue el sector de la salud genera
aproximadamente el 5% de las emisiones globales de
carbono? Salud sin Dafio estima que el 71% de las
emisiones globales del sector de la salud

derivan principalmente de la cadena de suministro
de atencién médica (Alcance 3)®y por lo tanto,
reducir las emisiones derivadas de la produccioén, el
transporte y la eliminacién de equipos y dispositivos
hospitalarios, es urgente y relevante para el sector.
Dejar de usar articulos de un solo uso cuando sea
clinicamente apropiado puede ayudar a reducir las
emisiones; en un estudio, se lograron reducciones
promedio en la huella de carbono de entre el 38 y el
56 % al cambiar una serie de articulos de uso unico a
reutilizables.34

Los datos de analisis del ciclo de vida también han
demostrado que el impacto del calentamiento global
se puede reducir en alrededor del 50 % en el caso de
los articulos quirdrgicos remanufacturados en
comparacién con los de un solo uso®® Los beneficios
de carbono también se pueden maximizar mediante
el uso de energia renovable para la remanufactura y
la esterilizacion de dispositivos.

Resiliencia climatica

Existe una mayor probabilidad de que se produzcan
fendmenos meteoroldgicos extremos®**y pandemias en
el futuro?’ vinculados al cambio climatico, lo que
supone una amenaza para la infraestructura sanitaria y
la resiliencia de la cadena de suministro Por lo tanto,
disponer de suministros de articulos reutilizables o
recurrir a proveedores locales, en lugar de depender
de envios regulares de larga distancia y del suministro
de productos desechables, aumentaria la resiliencia de
los sistemas de salud.

Por ejemplo, durante la pandemia de COVID-19, el 66%
de las empresas belgas que utilizaron técnicas
circulares no sufrieron pérdidas financieras, en
comparacion con el 2% de las empresas "no
circulares.” 3°

“Se lograron reducciones
promedio de la huella de
carbono del 38-56% al cambiar
a articulos reutilizables”

Cirugia ecoldgica: reduccién del impacto
ambiental de la atencién quirurgica, 2023

Catalizar la accidn sobre los articulos de un solo uso en el sector de la salud

En foco: Revolution-ZERO

Revolution-ZERO ofrece una gama de productos y
servicios, incluidos textiles médicos reutilizables
como batas, cortinas de quirdéfano, cortinas,
chaquetas de calentamiento, delantales y sabanas de
transferencia. Estas soluciones abordan los desafios
en la resiliencia de la cadena de suministro, la
calidad, las emisiones y los residuos asociados con la
industria de los textiles médicos de un solo uso.

El Royal Cornwall NHS Trust en el Reino Unido
incorporod las batas y los pafos quirdrgicos estériles
reutilizables de Revolution-ZERO, lo que se ha
traducido - segun sus calculos - en un ahorro anual
de £83.000, 20 toneladas de residuos y 222
toneladas de emisiones de CO,e para un hospital que
opera 10 quiréfanos electivos 250 dias al ano.
Durante este periodo, el personal médico informo
una mejora en la comodidad y la experiencia, y hubo
una disminucion de las infecciones del sitio
quirurgico en las cirugias de reemplazo total de
cadera y rodilla.

Ademas, Revolution-ZERO probd con éxito
delantales reutilizables en otros entornos de Bupa
Care y Dental en 2023. Actualmente, estan
colaborando con los equipos de Bupa en el Reino
Unido y Espafa para implementar una variedad de
soluciones, desde informes de impacto ambiental en
tiempo real hasta pruebas piloto de productos de
bajo impacto como delantales, chaquetas térmicas y
cortinas reutilizables.

Revmlution—ZERO



La oportunidad
(continuacion)

Compromiso de personal y pacientes

La visibilidad y prevalencia de los articulos de un
solo uso en entornos sanitarios hace que este sea un
punto importante en la agenda del personal y de las
y los pacientes. Un informe de 2023 encargado por
Bupa (el indice de Bienestar de Bupa**una encuesta
de referencia para identificar el estado de la salud y
el bienestar del Reino Unido) destacd el impacto
perjudicial que puede tener la crisis climatica en la
salud mental, con un 42% de trabajadores/as que
informaron efectos negativos debido a la inaccién de
sus empleadores sobre el clima, frente al 33% en
2021. Los hallazgos, junto con estudios anterioresa4
demuestran un fuerte deseo del personal de
participar en iniciativas de sostenibilidad. Las
acciones relativas a la sustitucion de articulos de un
solo uso en su operativa diaria pueden hacer una
contribucion eficaz a ese compromiso.

En foco: Doctors for the Environment Australia,
Profesora Eugenie Kayak

“Para que el sector de la salud pueda reducir
tanto las infecciones como las emisiones de
carbono, es fundamental realizar una rapida
transicion a fuentes de energia renovables, ya que
la intensidad de carbono de la electricidad
impacta en las comparaciones de la huella de
carbono entre los dispositivos reutilizables y los
de un solo uso. Por ejemplo, limpiar y esterilizar
equipos reutilizables con energia procedente
principalmente de lignito puede hacer que la
huella de carbono de los equipos reutilizables sea
mayor que la de los articulos desechables
comparables4o

Por lo tanto, como profesionales de la salud,
nuestra responsabilidad incluye el uso juicioso de
los recursos (incluidos los equipos y dispositivos
médicos), un alejamiento de los productos de un
solo uso cuando sea clinicamente aceptable y la
promociéon de una transicion urgente a la energia
renovable.”

En muchos sectores, la retencidn de clientes se

Existe un fuerte deseo entre
los empleados de participar
en iniciativas de
sostenibilidad, y la cuestion
de la SUI puede ser eficaz en
ese compromiso.

impulsa por el mensaje de sostenibilidad y el
reconocimiento de la marca. Pero es esencial que
esto sea genuino y cuantificable, ya que las
acusaciones de "greenwashing” (lavado verde)
pueden alejar a los mismos.

La sostenibilidad es cada vez mas importante para
pacientes y grupos de clientes. Si bien no hay
suficientes investigaciones sobre las actitudes
especificas de las y los pacientes respecto de la
sostenibilidad en la atenciéon médica, un estudio
realizado en un entorno dental del Reino Unido
concluyo que, de 373 pacientes, el 91 % califico la
sostenibilidad de la practica como uno de los
aspectos mas importantes de su atencion? Otro
estudio dental concluyd que las y los pacientes
tenian disposicion a comprometer su tiempo,
conveniencia y duracion de su cita, asi como a
pagar mas, para reducir el impacto de su
tratamiento dental en el ambiente; ambos factores
demuestran el cambio en las actitudes de
los/as consumidores/as en esta agenda,
impulsado en parte por los residuos
sanitarios relacionados con la COVID-19,
gue ha puesto la atencidén sobre el
problema??
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Las recomendaciones que se presentan a continuacion tienen como objetivo ser
practicas, orientativas y reflejar la variedad de organizaciones que conforman el
sector dela salud, incluidos los organismos reguladores, el mundo académico y
las cadenas de suministro antes y después de la prestacion de servicios de
atencion de la salud. Las recomendaciones se acompaian de estudios de caso
que ilustran ejemplos de implementacion.

Estas recomendaciones se han redactado y revisado En colaboraciéon con Salud sin Dafo, Bupa pretende

junto con nuestros/as colaboradores/as, que han traducir estas recomendaciones en acciones locales
ofrecido su vision y asesoramiento experto sobre tangibles para reducir las emisiones y minimizar el

L i impacto ambiental del sector de la salud. A través de
esta agendf';]. Si bien no son exhaustivas, mgchas de |3 Red Global de Hospitales Verdes y Saludables de
ellas estan interrelacionadas y la colaboracion entre  Salud sin Dafo, que representa a mas de 70.000

estos diferentes sistemas permitird lograr un cambio hospitales y centros de salud en 80 paises, Bupa se

genuino y sostenible. Siempre que ha sido posible, compromete a compartir las mejores practicas,
se ha citado el nivel mas alto de evidencia generar conocimientos e impulsar soluciones
disponible (revisiones sistematicas y practicas para permitir un cambio rapido y

significativo.
metaanalisis).

Lea las recomendaciones para:
Proveedores de atencion médica

Profesionales de la salud

Fabricantes y proveedores

Distribuidores/directorios de productos sanitarios 21

Organismos reguladores de la atencidén sanitaria

Instituciones de investigacion y financiadores

En todo el sector de la salud

n
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Recomendaciones
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Proveedores de atencion médica

Establecer la gobernanza,
estructuras y un equipo de

programa interdepartamental
para coordinar e impulsar la
accion.

Para identificar e implementar alternativas mas
sostenibles a los productos de un solo uso, se
requerird una colaboracion eficaz entre varios
equipos internos y externos, incluidos los de
compras, cadena de suministro, gestion de
propiedades, liderazgo clinico y ejecutivo, y
prevencion y control de infecciones. La amplia gama
de posibles beneficios e impactos que requieren
consideracion (desde el costo hasta el impacto
ambiental y la gestién del cambio) requiere un
enfoque colaborativo, asi como gobernanza y
presentacion de informes, con canales de
comunicacion claros entre las areas ejecutivas y
programaticas.

La organizacion del proceso y la gobernanza deben
estar vinculadas a las estructuras existentes; por
ejemplo, un comité de sostenibilidad debe informar
a la junta directiva y/o a los equipos de
adquisiciones para garantizar que no esté aislado y
reciba la atencién adecuada.

“La amplia gama de
posibles beneficios e
impactos que requieren
consideracion exige un
enfoque colaborativo”

Catalizar la accidn sobre los articulos de un solo uso en el sector de la salud

Caso practico: Hospital Bupa Cromwell,
Reino Unido

Las iniciativas de sostenibilidad estan impulsadas
por el “Equipo Verde del Hospital Cromwell”25 un
grupo dedicado de personal comprometido con el
ambiente que defiende la sostenibilidad en todo el
hospital. El equipo lidera los esfuerzos para
reducir las emisiones de carbono, colabora con los
proveedores para minimizar el impacto ambiental
y brinda al personal una voz y una plataforma
para compartir ideas.

Fundado por personal de diversos departamentos
(entre ellos, enfermeria, control de infecciones,
quiréfanos, propiedades e instalaciones,
adquisiciones y comunicaciones), el Equipo Verde
ha crecido hasta incluir especialistas que se
dedican a la sostenibilidad. Estos/as expertos/as
se centran en la eficiencia energética, la reduccion
de residuos y los principios de atencion médica
sostenible, con la autonomia y la responsabilidad
de promover practicas sostenibles dentro del
hospital. Hay lineas de informes hacia los
miembros del equipo ejecutivo que
posteriormente se incorporan y se alinean con la
agenda de sostenibilidad global mas amplia de
Bupa. Hasta ahora, el equipo se ha centrado en

cambiar varios articulos de un solo uso

por alternativas reutilizables como 8
bandejas para medicamentos, / \
mangos de laringoscopio, manguitos g

de presidn arterial, torniquetes y
cables de ECG y electrofisiologia. "

Ejemplo: Philippine Heart Center, Filipinas
(Red Global de Hospitales Verdes y
Saludables de Salud sin Daiho)

El Equipo de Adquisiciones Verdes esta
compuesto por representantes de diferentes
departamentos, entre ellos, ingenieria, limpieza,
prevencion y control de infecciones, respuesta a
emergencias, medicina pulmonar, suministro
central (departamento de enfermeria) y recursos
humanos. El Equipo de Adquisiciones Verdes
liderd la institucionalizacion de una Norma de
Adquisiciones Verdes en el Manual de Politicas
del Centro Cardioldgico Filipino en 2012. La
politica destaca componentes

importantes en la adquisicion de

productos y servicios y es coherente g
con la politica nacional de

adquisiciones publicas sostenibles.
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Recomendaciones Proveedores de atencion médica (continuacion) = & 9

Revision organizacional,
politicas, procesos e
infraestructura en materia de
residuos, incorporando
principios de cambio de
comportamiento cuando sea
pertinente.

Los procesos eficaces de gestion de residuos son un
factor decisivo para el éxito de la transicion de los
residuos solidos a alternativas mas sostenibles. En el
nivel mas basico, es esencial garantizar que los
productos mas caros vy reutilizables no se desechen
de la misma manera que los residuos sélidos y que
la eliminaciéon de los productos al final de su vida util
siga siendo lo mas sostenible posible.

|dentificar productos vy
proveedores que brinden
alternativas mas
sostenibles a los productos
de un solo uso a nivel local

La variedad de alternativas a los articulos
desechables y la infraestructura de apoyo variaran
de una regiodn a otra, al igual que las regulaciones
que rigen el uso de ciertos productos. Por lo tanto,
los proveedores de salud deben familiarizarse con
los recursos o estudios de casos locales que detallen
doénde se han implementado con éxito alternativas

a los articulos de un solo uso.

Es importante evaluar y asegurar la sostenibilidad de
los productos alternativos con los proveedores,
utilizando una metodologia compartida para
evaluaciones del ciclo de vida, para evitar cambiar
involuntariamente a un producto que cause mas
dano al planeta.

Ejemplo: Salud sin Daiho

Los documentos de orientacion sobre compras
sostenibles de Salud sin Dafo ofrecen una hoja de
ruta para desarrollar una estrategia de compras
que priorice la salud y la seguridad de la
comunidad y el ambiente, al tiempo que reduce los
costos*® Hay recursos disponibles para:

* Guantes

e Desinfeccion e higiene

* PVCy DEHP

e Alimentos .

* Dispositivos y suministros médicos

* Dispositivos no médicos

* Materiales de construccion y mobiliario.,

Catalizar la accidén sobre los articulos de un solo uso en el sector de la salud

Ejemplo: Auditoria de residuos de Salud sin
Daio

Salud sin Dafo ha creado una plantilla de
auditoria de residuos plasticos para hospitales,*’
gue contiene instrucciones detalladas y una
metodologia para la recopilaciéon de datos. La
hoja de calculo ya esta llena de categorias
comunes de productos y tipos de plastico que se
encuentran en los residuos sanitarios, lo que
permite a los hospitales determinar el porcentaje
de residuos plasticos por flujo de residuos y
departamento. El objetivo no es que los
hospitales reduzcan los residuos plasticos a
expensas de aumentar la produccién general de
residuos, sino que reduzcan los residuos en
general, incluido el plastico. Al comunicar,
los resultados de las auditorias y poner
en marcha iniciativas posteriores,

es necesario tener en cuenta los
impulsores del cambio de
comportamiento: hacerlo simple,
relevante, accesible y social.

Ejemplo: Bupa

Bupa esta trabajando para reducir el consumo de
recursos sanitarios a través de nuestra iniciativa
"Single-use Switch”, cuyo objetivo es evitar que
millones de productos terminen en vertederos e
incinerados cada afio. Para la campanfa, el equipo de
creo listas largas de productos que actualmente se

usan y gue se pueden cambiar por productos
reutilizables, asi como informacidn relacionada con
la desinfeccion de los mismos. Los productos que se
reemplazan son seleccionados a nivel local en cada
unidad de negocio dentro de cada geografia entre
lideres clinicos y de sostenibilidad, para garantizar
la identificacion de una alternativa clinicamente
eficaz, que cumpla con las regulaciones y sea mas
sostenible.

El equipo de Clinica Atencion Médica Sostenible
recibié comentarios de los equipos clinicos sobre
estas listas e hizo cambios en funciéon de sus
recomendaciones; por ejemplo, se eliminaron
algunos articulos y se les marcé como productos
Cuyo uso se debe reducir en lugar de cambiar, ya
gue aun no hay una alternativa reutilizable
disponible o no ofrece la misma calidad clinica. Una
parte importante de la iniciativa, y a menudo el
enfogue mas eficaz, es primero reducir el uso
general de articulos de un solo uso y luego cambiar
a alternativas reutilizables o mas sostenibles.

Por ejemplo, las residencias de personas

mayores de Bupa en Nueva Zelanda se

han centrado primero en limpiar y

reutilizar frascos de plastico para Q
medicamentos y pastillas, siendo la

segunda fase la compra de recipientes
reutilizables de acero inoxidable.
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Recomendaciones Proveedores de atencion médica (continuacion) = & 9

Interactuar con
proveedores externosy
equipos internos para
identificar brechas de
innovacion y alinearse con
los requisitos clinicos.

Los proveedores de atencidn médica suelen
adquirir productos de un solo uso a través de una
gran variedad de fabricantes, proveedores o
distribuidores, siendo el precio y la calidad
factores clave en la toma de decisiones de compra.

Aplicar una perspectiva de sostenibilidad e
involucrar a lideres clinicos en la participacion

con los proveedores o en los procesos de licitacion
serd una forma eficaz de integrar la calidad clinica,
la sostenibilidad y la eficacia del producto.

Reino Unido - Caso practico de Vanguard:
La Royal Surrey NHS Foundation Trust del Reino
Unido, se asocio con Vanguard para comenzar a
recolectar bisturis armdénicos usados*®Los
articulos usados se envian a una instalacion de
reprocesamiento de Vanguard para ser
remanufacturados. En 2022, desviaron
aproximadamente 70 kg de desechos y le
ganaron a la fundacion alrededor de £2.000 por
los dispositivos recolectados. También cambiaron
a la compra de los bisturis remanufacturados, lo
que implicd un ahorro de alrededor

£11.000 y una reduccidén de sus

emisiones de casi 42 kg de CO.e.

Asia-Pacifico - Estudio de caso de Medsalv:

Medsalv ha trabajado con Cabrini Health, Australia,
para remanufacturar torniguetes de un solo uso
después de que los ensayos con dispositivos
reutilizables no lograran satisfacer las necesidades
practicas de Cabrini. Cabrini utilizé mas de 3.500
torniquetes remanufacturados entre abril y agosto
de 2024, elimind por completo los costos de
desperdicio y redujo los costos de compra en mas
del 50%. Cuando no se danan durante el uso
clinico, Medsalv estima que los torniquetes se
pueden remanufacturar de manera segura hasta
40 veces.

Oliver Hunt, fundador y director ejecutivo de
Medsalv: "Un error muy comun es pensar que la
remanufactura de dispositivos de un solo uso es
insegura o no esta regulada. En realidad,
trabajamos con casi 120 hospitales en Australia y
Nueva Zelanda, y cumplimos o superamos los
mismos estandares regulatorios estrictos que
cualquier fabricante, a menudo mas. El momento
de revelacidn suele llegar cuando explicamos que
la etigueta de ‘un solo uso’ suele ser una eleccion
del fabricante y no significa que el dispositivo no
pueda remanufacturarse, siempre que se
implementen los procesos técnicos y regulatorios
adecuados. Una vez que las personas ven el rigor
de nuestros procesos, reconocen que nuestra
remanufactura es segura y rentable. Superar este
malentendido es clave y estamos logrando un gran
progreso, un ‘ok’ a la vez. Implementar un
programa de Medsalv para un hospital implica
crear un cambio: cambiar la atencidn médica para
siempre. Como ocurre con cualguier cambio en un
sector de lento movimiento, puede ser un desafio,
pero los hospitales con culturas adaptables
e innovadoras y un liderazgo

sdélido han logrado implementar nuestros
programas con éxito y rapidez,
independientemente de las
circunstancias y su tamano.”

Sy
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Proveedores de atencion médica (continuacion)
Recomendaciones

Recopilar datos de
referencia y explorar
oportunidades de
investigacion sobre los
impactos en los costos, el
carbono vy los resultados
de salud.

La escasez de datos de alta calidad a nivel de
hospitales y sistemas de salud vinculados con
los costos, el carbono y los impactos clinicos
asociados al abandono de articulos de un solo
uso para adoptar alternativas mas sostenibles,
presenta una oportunidad de investigacion para
los proveedores, ya que pueden respaldar una
adopcidon mas amplia de este tipo de iniciativas
en el sector de la salud.

Es fundamental contar con datos de referencia
precisos para demostrar la necesidad de un
cambio, los beneficios y los impactos de
adoptar alternativas mas sostenibles. También
pueden ayudar a los proveedores de atencion
médica a priorizar y categorizar los articulos de
un solo uso en funcidn de pardmetros como el
volumen, los beneficios en funcidn de los costos
y la complejidad de implementacion del
cambio. Cuanto mas precisos sean los datos de
referencia, mas facil sera aplicar
retrospectivamente los datos de analisis del
ciclo de vida que surjan de los proveedores
para calcular los ahorros de carbono reales.

Salud sin Dafo ha creado una plantilla de
auditoria de residuos plasticos para hospitales
gue contiene instrucciones detalladas y una
metodologia para la recopilacidén de datos#®

= ¢ >

Ejemplo: South West Healthcare, Australia
(Red Global de Hospitales Verdes y
Saludables de Salud sin Daiio)

El servicio de atencion sanitaria se ha centrado
en sustituir los plasticos de un solo uso, lo que
ha incluido la compra de articulos
biodegradables y compostables ya disponibles,
asi como la retroalimentacion a un proveedor
que apoya el desarrollo de nuevos articulos
compostables. En un afio, esto dio como
resultado que se evitaran 328.000 piezas de
residuos médicos plasticos que iban a parar a los
vertederos, entre los que se incluian

pajitas de plastico, bandejas para

inyecciones, bandejas, frascos y

tapas para dentaduras postizas.>°

Ejemplo: Fundacién Clinica Shaio, Colombia
(Red Global de Hospitales Verdes y
Saludables de Salud sin Daiio)
Los catéteres cardiacos del hospital ahora se
esterilizan y se remanufacturan: el oro y la plata
de los catéteres se reutilizan mas tarde, al igual
que el envoltorio de plastico. Desde 2018, han
remanufacturado 670 catéteres, lo que les ha
permitido evitar 1.500 kg de CO2e y
ahorrar mas de 1.000 ddlares.> ﬂ
()
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Recomendaciones (continuacion)

Profesionales de la salud

Participar de manera Ejemplo: UnitedHealth Group, Brasil (Red
proactiva en iniciativas de Global de Hospitales Verdes y Saludables
sostenibilidad que busquen de Salud sin Dafio)
alinear la salud de las Tras la propuesta del personal clinico en 2020,

los 32 hospitales del grupo brasilefio
personasy el planeta- UnitedHealth estan reutilizando uniformes. Han

utilizado los textiles para producir nuevos hilos
con los que confeccionar bolsas y

fundas. La organizacion evitd enviar

261 toneladas de residuos a

vertederos y ahorrd 343 toneladas ¢
de CO,.52

Como colectivo de referencia en nuestra
sociedad, el personal de salud tiene una
oportunidad uUnica de inspirar acciones,
promover el cambio y demostrar liderazgo
en materia de sostenibilidad. Dejar de lado
los articulos de un solo uso y adoptar
alternativas mas sostenibles puede afectar a
los equipos clinicos mas que a nadie, y por
lo tanto es esencial que los profesionales de
la salud se involucren, brinden apoyo vy
contribuyan de manera constructiva.

Esto se aplica a toda la organizacion, desde “ES necesario que el

lideres y lideresas de gestion clinica hasta

los equipos de primera linea involucrados Iiderazgo c[l'nico apoye

en la prestacion diaria de atencion. Existe la

necesidad de un liderazgo clinico interno en Ia tranSiCién haCia

las instituciones y externo con los .
responsables de las politicas y los alternatlvas qa /OS

reguladores para apoyar la transicién hacia

alternativas a los productos de usar vy tirar. artl'CUIOS de un solo uso”’




Recomendaciones(continuacion)
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Fabricantes y proveedores

Reformular los kits de
procedimientos
personalizados para reducir
el residuo innecesario

Los kits quirdrgicos estériles preparados para
procedimientos comunes suelen contener una
serie de elementos que nunca se utilizan. Como
resultado, muchos hospitales y sistemas de
salud han identificado oportunidades de ahorro
de costos y reduccidn de residuos al analizar en
profundidad los elementos que se encuentran
en estos kits y explorar enfoques alternativos.

Reevaluar las fechas de
caducidad necesarias de
los articulos de un solo uso,
en particular de aquellos
qgue no son estériles

Para determinar la fecha de caducidad de un
producto se tienen en cuenta una amplia gama
de consideraciones. Si antes no se ha tenido en
cuenta la sostenibilidad, puede existir la
oportunidad de incorporar esta perspectiva.

Si después de la reevaluacidn las fechas de
vencimiento no se pueden cambiar de manera
segura, las opciones para minimizar el
desperdicio podrian incluir mejorar el embalaje
para garantizar la esterilidad de los productos
durante mas tiempo u ofrecer reprocesamiento
para volver a esterilizar el dispositivo.s4

Modificar los productos para
garantizar que sean
compatibles con los métodos
de limpieza y esterilizacion
actuales.

Las modificaciones de los productos que no
impliguen un cambio importante en el proceso
clinico o que puedan ahorrar tiempo al personal
facilitaran su adopcion: idealmente, requeririan
poca capacitacion adicional para su uso y
seguirian siendo comodas para el personal. Los
procesos de limpieza y esterilizacion deben evitar
el uso de sustancias téxicas para el ambiente y la
salud humana siempre que sea posible.

Se debe considerar la disponibilidad de
instalaciones de lavado para textiles reutilizables,
yva que la ausencia de instalaciones en el lugar
podria generar un aumento de las emisiones
derivadas del transporte para la limpieza.

Catalizar la accion sobre los articulos de un solo uso en el sector de la salud

Ejemplo: Centro Médico de la Universidad
de Minnesota Fairview, EE. UU. (Red Global
de Hospitales Verdes y Saludables de Salud
sin Dano)

El personal de administracion, cirugia y
enfermeria identifico los articulos del kit que
habitualmente no se utilizan durante los
procedimientos y luego trabajé con la empresa
proveedora para evitar la compra innecesaria y
posterior eliminacidon de esos suministros. El
hospital reformuld los kits de quiréfano, lo

que redujo el total de residuos en mas de

2.400 kg por afio y generd un ahorro de

mas de 81.000 ddlares.>3

Algunas evidencias sugieren que
las fechas de vencimiento en el
sector de la salud pueden ser
demasiado conservadoras; un
estudio de 2006 sobre 122
medicamentos farmacéuticos
mostro que dos tercios de los
medicamentos vencidos eran
estables cada vez que se probaba
un lote”Cada uno de ellos tenia
sus fechas de vencimiento
extendidas, en promedio, por mas
de cuatro anos.

Ejemplo: Bupa

En las clinicas de Bupa Dental Care en el Reino
Unido e Irlanda, se estan llevando a cabo
iniciativas para reducir las bolsas selladas de un
solo uso para almacenar instrumentos y mantener
su esterilidad. Para ello, estdn probando la opciéon
de embolsar los instrumentos utilizados en un
mismo procedimiento juntos en una sola bolsa y
no embolsar los instrumentos utilizados el mismo
dia. Esto sigue las pautas nacionales de control de
infecciones?éque establecen que muchos
instrumentos se pueden conservar durante un dia
en un entorno clinico adecuado sin envolver. Los
impactos de la reducciéon del uso de bolsas
incluyen el ahorro de tiempo del

personal, la reduccidn del volumen de 0<>
residuos clinicos y la generacién de

ahorros financieros; en una clinica

dental, pudieron reducir el uso total

de bolsas en un 56%.
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Recomendaciones Fabricantes y proveedores (continuacion)

Acelerar los esfuerzos de
innovacion para eliminar los
productos de un solo uso o
crear alternativas mas
sostenibles e influir en las
personas responsables de las
politicas cuando corresponda

Para desarrollar alternativas mas sostenibles a los
articulos de un solo usomanteniendo la calidad de
atencioén en salud, se necesita una mentalidad
innovadora. Para lograr una adopcién generalizada
a ritmo y escala, los fabricantes y proveedores
deberan trabajar con los organismos reguladores
para acelerar la aprobacioén regulatoria de las
alternativas verificadas y mas sostenibles cuando
corresponda, en particular cuando existan
evidencias y estudios sobre del ciclo de vida del
producto y su impacto ambiental, asi como datos
relativos a su cumplimiento en términos de calidad
clinica.

Existe una jerarquia de acciones: primero, eliminar
los usos innecesarios, luego optimizar el disefo para
la reutilizacién vy, por ultimo, disefar para

reciclaje. Para que los materiales estén disefados
para reciclarse, deben poder desmontarse
facilmente en sus componentes y no contener
sustancias quimicas que puedan causar problemass5?

Ejemplo: blisters de comprimidos de fibra
moldeada en seco

Los blisters son una de las formas mas
extendidas de envases de plastico para
productos farmacéuticos: hasta el 85 % de las
dosis unitarias de medicamentos sélidos se
envasan en este formato en Europa®?PulPac,
que utiliza fibra moldeada en seco para innovar
en la industria del envasado, ha desarrollado un
blister para comprimidos que se
puede reciclar en los flujos de
residuos de papel existentes®s

El proceso de produccion,genera
hasta 10 veces menos CO que el
plastico.

—

= ¢ >

Por ejemplo, la Asociacion de Industrias Britanicas
de HealthTech ha recomendado que la Agencia
Reguladora de Medicamentos y Productos
Sanitarios apruebe el uso de Instrucciones de Uso
electrdnicas para reducir el uso excesivo de papel y
facilitar la reduccion de combustible en el
transporte de productos médicos.*®

Las opciones de materiales para la fabricacion
deben considerar lo siguiente para reducir la huella
de carbono:®®

e Cambiar del uso unico al uso por paciente unico
cuando sea apropiado.

e Los dispositivos reutilizables deben ser diseffiados
para longevidad, maximizando el niUmero de usos.
e Disefar dispositivos para facilitar el reciclaje al
final de su vida util, por ejemplo, a partir de
materiales mono-materiales.

» Utilizar materiales reciclados cuando sea posible,
lo que puede reducir el carbono en un 90% para
materiales como el polietileno de alta densidad
(HDPE).®°

Ejemplo: Bolsas de yuca

Cassava Bags Australia produce productos
solubles en agua y compostables elaborados a
partir de la planta de yuca8'Fueron los
ganadores de la competencia eco-Disruptive
2022 de Bupa, que conecta a las empresas
emergentes con equipos dedicados de Bupa
para ayudar a desarrollar soluciones innovadoras
para los mayores desafios ambientales en el
ambito de la atencion médica. Bupa ha probado
productos como bolsas de basura para cocinas y
productos clinicos como reposacabezas y
fundas para bandejas en varias practicas de
Bupa Dental en Australia. Las bolsas son
biodegradables y totalmente compostables y

cumplen con las normas AS 5810

Home Compostable, AS 4736

Industrial Compostable y EN 13432,

lo que significa que cumplen con los d
estrictos estandares internacionales

de compostabilidad.




Recomendaciones Fabricantes y proveedores (continuacion) =

Colaborar con
proveedores de atencion
meédica y ONGs centradas en
la sostenibilidad para disenar
productos de alto impacto.

A través de alianzas con proveedores de atencién
médica y ONGs que tienen experiencia en atencion
médica sostenible, los fabricantes y proveedores
tendran acceso a lideres clinicos y conocimientos
gue respaldaran el disefio, la especificacion y la
innovacion de productos de uso intensivo que
tienen potencial de alto impacto. Los productos
también tendran una mayor probabilidad de ser
adoptados clinicamente con éxito.

Ademas, este enfoque mejoraria las probabilidades
de éxito de cualquier solicitud de promocién de
productos en sitios de compras sostenibles como
Greenhealth Exchangef*

Estudio de caso: Comision Europea

La Direccion General de Investigacion e
Innovacién recientemente lanzd una
convocatoria de propuestas para la Adquisicion
Precomercial (PCP) con el objetivo de hacer
que los sistemas de salud y atencidon sean
ambientalmente sostenibles, neutrales en
carbono y circulares®® Estaban buscando:

e Consorcios de compradores del sector salud
gue quisieran “verdear” la atencidén sanitaria

* Propuestas que aborden la huella ambiental
directa e indirecta
* Propuestas que apunten a mejorar [ .
la circularidad, reducir los residuos [B3 *
y optimizar el uso de los recursos. [

* X %

« >

Ejemplo: Centro Quirurgico Southern Cross
Auckland

Junto con el Southern Cross Auckland Surgical
Centre, Medsalv investigd la posibilidad de
refabricar las sdbanas de transferencia de
pacientes. Se utilizaban casi 40 sabanas de
transferencia de pacientes al dia y se tiraban a la
basura, con un costo de 10 ddlares por sabana.
Sin embargo, el material no se podia limpiar y las
asas se estiraban permanentemente durante el
uso. En su lugar, el equipo del hospital se puso en
contacto con Medsalv, que vio la oportunidad de
disefar una sabana de transferencia de pacientes
reutilizable. El hospital utilizaba anteriormente
4.300 sabanas de transferencia de o
pacientes de un solo uso al afo;

ahora, soélo necesitan 100

reutilizables, lo que supone un

ahorro de 903 kg de residuos clinicos al afio.?

Ejemplo: Agencia Nacional Sueca de
Contrataciones Publicas

Para conseguir contratos sélidos en el sector
publico que permitan un futuro sostenible, es
esencial comprender las necesidades existentes.ss
Esta plataforma de contratacion para
proveedores incorpora criterios de

sostenibilidad para impulsar la innovacion en el
sector de la salud, haciendo hincapié tanto en

los impactos ambientales como sociales.




Procesos v servicios de
remanufactura a escala,
idealmente a nivel local.

Para muchos centros de atencidon médica, el
acceso y la disponibilidad local de instalaciones
de reparacion, recarga o remanufacturacion es
un obstaculo para la accidn. En la actualidad, el
mayor mercado de dispositivos médicos
remanufacturados y renovados es Estados
Unidos, y existe una demanda creciente de
Brasil, India, Rusia, China y Sudafrica#8 La
supervision centralizada de la Administracion
de Alimentos y Medicamentos (FDA, por sus
siglas en inglés) en Estados Unidos ha
permitido el reprocesamiento generalizado de
dispositivos médicos, mientras que en Europa
las regulaciones nacionales fragmentadas en
virtud del Reglamento de Dispositivos Médicos
han dejado el reprocesamiento en la fase piloto
en muchos mercados.

Ampliar la fabricacion de alternativas mas
sostenibles verificables a nivel local también es
importante para reducir las emisiones y mejorar
la resiliencia climatica.

En Estados Unidos, la Asociaciéon de
Reprocesadores de Dispositivos Médicos
(AMDR, por sus siglas en inglés) informé
que los hospitales y centros quirurgicos
ahorraron 465 millones de ddlares en
2023 gracias a la venta de mas de 30
millones de dispositivos regulados y
reprocesados a mas de 11.000 centros de
atencidn de salud. Esto equivale a casi 10
millones de kilogramos de residuos
médicos que no terminan en vertederos’’

“La colaboracion entre
fabricantes, proveedores
de atencion médica y la
cadena de suministro es
esencial para superar las
barreras y acelerar las
practicas sostenibles”

Catalizar la accidn sobre los articulos de un solo uso en el sector de la salud

Recomendaciones Fabricantes y proveedores (continuacion) = &« -

Ejemplo: Remanufactura de dispositivos de un
solo uso
América del Norte - Estudio de caso de Stryker:

Stryker’s Sustainability Solutions (SSS), una
unidad de negocios de Stryker, se enfoca en
reducir el impacto ambiental de los dispositivos
médicos de un solo uso mediante el
reprocesamiento y la remanufactura. En 2023,
SSS desviéd mas de 5 millones de libras de
residuos de los vertederos y ahorrd a los
hospitales $238 millones. En los Ultimos cinco
anos, el programa ha ayudado a ahorrar casi
$1.000 millones y ha evitado que 25 millones de
libras de residuos ingresen a los vertederos.
Una de las principales iniciativas, “Redisefiado
para la sostenibilidad”, incorpora mejoras
ambientales a lo largo de todo el ciclo de vida del
producto. Las iniciativas incluyen el uso de
plasticos de origen bioldgico, la eliminacién del
PVC de los tubos, la reduccidn del peso del
embalaje y el aumento de la reciclabilidad.
Ademas, las evaluaciones del ciclo de vida han
demostrado que los dispositivos reprocesados
reducen la huella de carbono en un promedio del
40 % en comparacion con los dispositivos de
nueva fabricacion.

En un ejemplo, Health Canada ha permitido a
Stryker reprocesar la funda del dispositivo de
compresion secuencial, disefado para promover
la circulacion sanguinea y prevenir los codgulos
sanguineos en pacientes, y venderlos de nuevo a
las autoridades sanitarias. En siete afos, se ha
evitado que unos 60.000 dispositivos terminen
en vertederos y el ahorro de costos estimado es
de 6,3 millones de ddlares®®

A pesar de estos éxitos, aun quedan desafios
para una adopcion mas amplia, como la gestion
de contratos complejos con los fabricantes, la
adopcioén por parte del personal médico vy la
alineacion de los objetivos de sostenibilidad con
los incentivos financieros. La colaboraciéon entre
fabricantes, proveedores de atencién médica y la
cadena de suministro es esencial para superar
estas barreras y acelerar las practicas
sostenibles, como la remanufactura, en la
atencion médica.

Stryker aconseja a las organizaciones de salud
invertir en programas integrales de sostexildjliclad
gue incorporen objetivos ambientales ~ G
en todos los niveles de las operaciones~
hospitalarias, apoyando una economia
circular y reduciendo la dependencia
de los articulos de un solo uso.
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Recomendaciones (continuacion)

Distribuidores/directorios de productos sanitarios

Mejorar la visibilidad de
alternativas mas sostenibles
a los articulos de un solo
uso a traves de catalogos de
productos existentes y/o
listados en plataformas de
compras ecoldgicas.

La visibilizacion de alternativas a los productos de
un solo uso que se puedan comprobar y que sean
sostenibles, o su promocidén antes que la de los
productos de un solo uso existentes, podria
contribuir a concienciar a los proveedores de
atencion médica sobre la existencia de dichos
productos en el mercado.

Ejemplo: Folleto sobre sostenibilidad de
la cadena de suministro del NHS

Este folleto detalla las alternativas al plastico
de un solo uso para los consumibles de
cateringen los hospitales’°El documento
muestra el proveedor, el método de
eliminacién y el material de cada
producto, e incluye una guia para
explicar lo que se debe tener en
cuenta al comprar alternativas mas
sostenibles.

Ejemplo: Consideracion de contratos con
proveedores a mas largo plazo

Los contratos a mas largo plazo dan a los
proveedores mas libertad y flexibilidad para
ofrecer soluciones innovadoras, que pueden
requerir mas inversion.

Esto también puede ayudar al proveedor a
distribuir los gastos asociados con
enfoques con menor impacto
ambiental y puede ofrecer mas
margen para la mejora continua y la
innovacion.

Catalizar la accidn sobre los articulos de un solo uso en el sector de la salud

Establecer el objetivo de ofrecer alternativas
reutilizables en todas las categorias de productos
pertinentes podria ser una ambiciéon positiva.

También hay una serie de plataformas de compras
sostenibles en el cuidado de la salud, como
GreenExchange, donde los distribuidores pueden
listar productos sustentables®®Asimismo,

destacar los ahorros de costos de cualquier articulo
reutilizable o reprocesado también podria ayudar
con la adopcion de estas plataformas.

Lo ideal seria que las alternativas sostenibles
contaran con datos acreditados de analisis del ciclo
de vida y de evaluacién de impacto ambiental y
asesoramiento sobre casos de uso.

Ejemplo: Calculadora y listas aprobadas de
Practice Greenhealth

La calculadora esta diseflada para ayudar a los
hospitales a tener en cuenta los costos
ambientales en sus decisiones de compras y, en
ultima instancia, minimizar tanto los costos
financieros como los impactos ambientales.”

A los efectos de esta calculadora, los costos
ambientales se refieren a los costos financieros
realizados que estdn vinculados a actividades
gue dafan el ambiente o consumen recursos,
como el consumo de agua y energia y la
eliminacidn de residuos al final de la vida util.
Practice Greenhealth también cuenta con el
sello “Aprobado”, desarrollado para facilitar a
los compradores la identificacion de productos
sostenibles’2Los productos que llevan el sello
han pasado por un proceso de revision y se ha
comprobado que cumplen con los crit?.d.as_
establecidos por Salud sin Dafio y m
Practice Greenhealth. a
a

ooo
0ooo
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Recomendaciones (continuacion)

Organismos reguladores de la atencidn sanitaria

Programar una revision
regular de las directrices
y estandares para
incorporar un enfoque de
sostenibilidad a medida
gue surjan nuevas
evidencias.

Los regimenes regulatorios y los estandares
técnicos a menudo preceden a la circularidad y
tienen el potencial de facilitar que el sector de
la salud reconozca oportunidades y se alinee
internacionalmente. Por ejemplo, desde enero
de 2020, el Instituto Nacional para la
Excelencia en la Atencidon Clinica (NICE) del
Reino Unido actualizd sus directrices para
indicar que “la evidencia sobre la relacidon
coste-efectividad no respalda el uso de juegos
de instrumentos de un solo uso para reducir el
riesgo de transmision de la enfermedad de
Creutzfeldt-Jakob (ECJ)”.73

En 2022, el Parlamento espafiol aprobd una Ley
de Residuos y Suelos Contaminados para una
Economia Circular, que incluye objetivos
especificos enfocados en los plasticos de un
solo uso vy la reduccién de residuos en general,
incluidos los residuos sanitarios no peligrosos’4

El sector sanitario también se ve afectado por
los cambios en otros sectores; desde 2022, el
Reino Unido tiene un Impuesto sobre el Plastico
(Plastic Packaging Tax, PPT) que aplica una
tasa de £210.82/tonelada (tasa para el afio
fiscal 2023) sobre los componentes de envases
de plastico con menos del 30% de plastico
reciclado que se fabriquen o importen al Reino
Unido. A nivel mundial, la OCDE ha
proporcionado directrices sobre la
Responsabilidad Extendida del Productor
(REP) - un enfoque politico disefado para
transferir la responsabilidad de los productos
de los municipios y los consumidores a los
productores.’s

El cumplimiento es crucial en el sector de la
salud, y los productos que ofrezcan una
alternativa verificablemente sostenible a los
articulos de un solo uso deben ser aprobados
rapidamente por los organismos regulatorios,
especialmente aquellos con evidencia sobre los
puntos de equilibrio para el uso reutilizable y el
impacto conocido del carbono de cualquier
cambio en el material. Los estudios de caso
referenciados a lo largo de este documento
proporcionan evidencia de los resultados
positivos en cuanto a carbono, costos y
resultados para los pacientes relacionados con
el abandono de los articulos de un solo uso.

Catalizar la accion sobre los articulos de un solo uso en el sector de la salud

|dentificar y solucionar de
forma proactiva
orientacion que puede
contribuir al uso
innecesario de articulos
de un solo uso.

Abogar por la modernizacién de las
directrices para reflejar mejor la evidencia, si
la hubiera, para apoyar los dispositivos de un
solo uso o reutilizables de todo tipo,
identificar lagunas de informacion y proponer
una estratificacion de riesgos que tenga en
cuenta el impacto ambiental, los costos y la
resiliencia de la cadena de suministro.
Ademas, interactuar con organismos
reguladores y otras partes interesadas de la
industria de la salud para alinear estandares y
requisitos, y apoyar un cambio hacia practicas
mas resilientes y sostenibles.

Estudio de caso: Hoja de ruta del
gobierno del Reino Unido para disefar un
plan de vida

Esta hoja de ruta, publicada en 2024,
establece la ambicidn del gobierno del Reino
Unido de abandonar todos los productos de
tecnologia médica de un solo uso evitables y
pasar a un sistema circular funcional para
2045 que maximice la @

reutilizacion, la remanufactura y %
el reciclaje.”6
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Recomendaciones (continuacion)

Instituciones de investigacion y financiadores

Es muy necesario el apoyo de las instituciones de investigacion y de financiadores para mejorar el
conocimiento y la base de evidencia que permitird a los actores de todo el sector de la salud

defender el cambio.

El Instituto Nacional de Investigacion en Salud y Asistencia (NIHR, por sus siglas en inglés) del Reino
Unido ha anunciado recientemente una nueva financiacion para investigaciones por 25 millones de
libras para ayudar al sistema de salud y asistencia social a ser mas sostenible y alcanzar el objetivo

de cero emisiones netas.’s

Colaborar con
proveedores de salud y
equipos investigadores
para identificar
necesidades, recopilar
datos vy realizar
investigaciones orientadas
a una transicion de los
articulos de un solo uso
a reutilizables cuando sea
necesario.

Se necesita mas evidencia sobre los costos, las
emisiones de carbono y las consecuencias
para la salud del uso de articulos reutilizables,
remanufacturados, reacondicionados y
reparados, asi como el impacto de la
eliminacion de articulos.

Realizar evaluaciones detalladas del impacto
ambiental de todos los productos médicos
requeriria mucho tiempo y recursos; en
cambio, se deberia priorizar la identificacion
de categorias de productos que
probablemente tengan el mayor impacto
combinado. Ademas, garantizar la
transparencia y contar con evaluaciones
creibles es fundamental para abordar las
preocupaciones sobre el lavado de imagen
tanto real como percibido. Teniendo en cuenta
las barreras y los desafios que enfrenta la
atencion médica, se necesita mas
investigacion sobre:

e Diseffio de materiales y productos para la
seguridad, la reutilizacion y la
sostenibilidad, incluida la identificacion de
principios de disefo en el &mbito sanitario.

e La ciencia del comportamiento sobre las
formas mas exitosas de presentar nuevos
productos al personal médico.

e Una evaluacion autorizada de los usos
esenciales y no esenciales de los plasticos
en la atencion médica y dénde centrar los
esfuerzos para lograr el mayor impacto.

Contintia mas >

Ejemplo: Economia circular de dispositivos
médicos (ReMed)

El proyecto ReMed es un programa de
investigacion colaborativo financiado por UKRI
entre la Universidad de Loughborough, la
Universidad de Leeds y la Universidad de
Nottingham Trent que tiene como objetivo crear
nuevas especificaciones de diseio y materiales,
tecnologias de reprocesamiento y herramientas
digitales para demostrar la viabilidad técnica,
econdmica y operativa en el Reino Unido de los
ciclos de vida circulares para pegquenos
dispositivos médicos. 7’

Se han seleccionado cuatro productos de estudio
de caso de referencia en consulta con socios de la
industria, teniendo en cuenta su valor agregado y
la complejidad de las opciones circulares. Estos
incluyen:

e Bolsas de liquidos intravenosos de polimero

multicapa

e Herramientas quirdrgicas

e Inhaladores

e Monitores de glucosa en sangre

Los resultados de estos estudios se transformaran
en modelos digitales de referencia que
proporcionaran informacidn valiosa aplicable en
diversas cadenas de valor del sector de la salud. El
objetivo es reducir los altos costos y el impacto
ambiental asociados al ciclo de vida tradicional de
un solo uso de los dispositivos médicos. Al

repensar estas rutas de ciclo de vida, los ’
modelos de referencia sirven como
herramientas practicas para
inspirar cambios sostenibles en toda la
industria y mejorar la resiliencia del

suministro futuro de dispositivos
meédicos.
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Recomendaciones !nstituciones de investigacion y financiadores (continuacion) = &« >

e El andlisis comercial de las sustituciones de
productos de alto impacto y gran volumen.

e Evaluacion comparativa de las mejores
practicas para reducir la generacion de
residuos durante procedimientos rutinarios
(incluido el aprendizaje Sur-Norte, donde los
resultados son similares pero la generaciéon de
residuos difiere radicalmente).

e Creacion y actualizacion periddica de un
catalogo global de mejores practicas
disponibles en la materia.

* Impactos en la salud de los articulos de un
solo uso, especialmente los de origen plastico.

¢ Resultados en salud del uso de alternativas
mas sostenibles.

e Datos de lanalisis del ciclo de vida y de la
evaluacion del impacto ambiental de la
limpieza de productos reutilizables.

e Datos del andlisis del ciclo de vida e impacto
ambiental de materiales y dispositivos de uso
habitual para comparar productos.

El sistema de investigacion
mas amplio, incluidas las
universidades, las revistas y
los financiadores, debe
igualar los esfuerzos de los
equipos de investigacion
para promover estudios
ambientalmente
sostenibles.

Es necesario un enfoque coordinado para reducir
el riesgo de duplicar el trabajo y limitar la carga
sobre investigadores/as individuales.

Como se destaca en el informe Advancing
environmental sustainable health research del
Wellcome Trust, existen redes sdlidas en los paises
de altos ingresos que respaldan la investigacion
sostenible en laboratorios himedos&°Sin embargo,
no se identificaron redes similares para la
investigacidon computacional, los entornos clinicos
o la investigacidon cualitativa, y no se encontraron
redes relevantes en entornos de ingresos bajos o
medios.

Ed Desarrollar habilidades en
practicas de investigacion
en sostenibilidad.

Es necesario que los conocimientos
especializados en materia de atencién médica
sostenible sean mas accesibles. La capacitacion
de profesionales de la investigacion que trabajen
en multiples proyectos y puedan incorporar e
integrar los conocimientos de diversos sectores,
como la atencion médica, la economia, la
ingenieria y la tecnologia, podria generar la
experiencia necesaria a gran escala.

Catalizar la accidn sobre los articulos de un solo uso en el sector de la salud

Ejemplo: Circularidad en la provision de materiales
sanitarios (CHaMP)

La Universidad de Manchester y Bupa UK se han
asociado en una investigacion de tres afos para
reducir el impacto ambiental y los residuos del
sector de la salud.”® Esta colaboracién tiene como
objetivo abordar los desafios de las infecciones de
las vias respiratorias superiores y los residuos
plasticos mediante la habilitacion de la reutilizacion
y el reciclaje en los entornos de atencion médica,
manteniendo al mismo tiempo altos estandares
clinicos. Las areas de trabajo clave incluyen la
comprension de las practicas sociales, la reduccion
de la huella de la esterilizacion, la mejora de los
procesos de segregacion y reciclaje, y la evaluacion
de los impactos ambientales. Al combinar la
experiencia académica y el acceso a las clinicas y al
personal de Bupa, la asociacion busca
desarrollar estrategias innovadoras y
cambios sistémicos para lograr la
sostenibilidad en la atencion médica
sin comprometer la atencion al
paciente.

Ejemplo: Monash Health y Monash University,
Australia

Las canulas intravenosas periféricas (PIVC, por sus
siglas en inglés) cuestan a los departamentos de
emergencia australianos hasta 594 millones de
ddlares al ano, y casi 306 millones de ddlares de esa
cantidad se atribuyen a canulas que nunca se utilizan.
A principios de 2024, Monash Health lanzd un estudio
de cinco afos que se centrara en mejorar el uso de
PIVC.8]EI ensayo tendra como objetivo reducir las
inserciones innecesarias de PIVC y mejorar la
atencion al paciente, con el objetivo de implementar
pautas de mejores practicas en el 50% de los
departamentos de emergencia a nivel nacional.

El ‘Monash Sustainable Development Institute’
también ha convocado al consorcio Transitions to
Sustainable Health Systems (Transiciones a sistemas
de salud sostenibles), un grusr%o de organizaciones
lideres del sector de salud, del que Bupa es miembro,
procedentes de dmbitos como la politica, la practica
y la investigacion, para identificar colectivamente
prioridades y acciones practicas para acelerar la
reduccion de emisiones en el sistema de salud
australiano. Se encuentran en la fase de definicion del
alcance, y se ha identificado a los productos de un
solo uso como un area clave para seguir trabajando.

En la actualidad, se han identificado casos practicos
gue destacan el trabajo que se esta realizando para
aumentar el uso de manguitos de presion arterial
reutilizables, plumas de insulina, batas y
campos quirurgicos, y reducir el uso de
guantes, compresores de pantorrillas y
almohadillas para la cama (blueys).
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En todo el sector de la salud

Colaborar con socios
externos y participar en
redes regionales/globales
para compartir
conocimientos.

Solo serd posible acelerar los avances en esta
cuestion mediante la colaboracidn y el
intercambio de mejores practicas. Hay un nimero
cada vez mayor de coaliciones, alianzas y redes
gue ofrecen una plataforma para compartir
conocimientos sobre los articulos de un solo uso,
tanto a nivel mundial como regional.

Ejemplo: Red Global de Hospitales Verdes
y Saludables de Salud sin Dafo

La red internacional de hospitales, centros de
atencion médica, sistemas de salud y
organizaciones de salud se dedica a reducir su
huella ambiental y promover la salud publica y
ambiental. La Red Global de Hospitales Verdes
y Saludables tiene 10 objetivos de
sostenibilidad interconectados para que los
hospitales y los sistemas de salud trabajen en
pos de ellos en sus instalaciones. Para ayudar a
los miembros a lograr esos objetivos, la Red
Global de Hospitales Verdes y Saludables
ofrece acceso a una amplia gama de
herramientas y recursos exclusivos e
innovadores. Estos incluyen plataformas en
linea de vanguardia que conectan a
instituciones, colegas y especialistas de todo el
mundo con herramientas educativas y eventos
que mantienen a los miembros actualizados
sobre las innovaciones en atencion médica
sostenible.

La red tiene mas de 2.000 miembros en 86
paises que representan a casi 72.000 hospitales
y centros de salud que utilizan la innovacion, el
ingenio y la inversion para transformar el sector
de la salud y fomentar un futuro saludable y
sostenible. Recientemente, también han creado
un grupo de trabajo sobre cirularidad, para
facilitar la necesidad de acciones colaborativas
para un sector sanitario y un planeta
sostenibles. El objetivo del grupo de trabajo es
intercambiar ideas y mejores practicas,
apoyarse mutuamente en proyectos y colaborar
en iniciativas. Los temas clave estan
relacionados con la atencién &
médica circular, con especial /’ \
atencioén a productos quimicos, g
plasticos, textiles y politicas.

~—

Catalizar la accidn sobre los articulos de un solo uso en el sector de la salud

Ejemplo: Grupo de trabajo sobre sistemas de
salud de la Iniciativa de Mercados Sostenibles
La Iniciativa de Mercados Sostenibles (SMI, por sus
siglas en inglés) fue lanzada como la organizacion
de referencia del sector privado global sobre la
transicion sostenible, convocando a las principales
organizaciones para innovar, acelerar y lograr un
futuro justo, sostenible y prdospero.®4

El grupo de trabajo sobre sistemas de salud del SMI
es una alianza estratégica publico-privada que
reldne a directores/as ejecutivos/as vy lideres de
distintas industrias de la atencién de la salud, como
la farmacéutica, la biotecnologia, la prestacion de
servicios de salud, los seguros, la salud global, el
mundo académico y la defensa de los derechos de
las personas®El grupo de trabajo estd adoptando
medidas conjuntas y escalables para acelerar la
prestacion de servicios de atencion de la salud con
emisiones netas cero, a fin de mejorar la salud
individual, social y planetaria.

Bupa forma parte de varios subgrupos del grupo
de trabajo que han sido identificados como temas
prioritarios por parte de directores/as
ejecutivos/as, por ejemplo, la Red Europea de
Educacion sobre Clima y Salud (ENCHE, por sus
siglas en inglés), que esta trabajando con
facultades de medicina para enseflar a mas de
10.000 médicos y médicas en formacion

sobre los impactos del cambio climatico

en la salud, y también el Grupo de r_) N, 2
Trabajo sobre Circularidad, que esta )
trabajando en acciones colaborativas ‘(_J
para reducir el impacto ambiental de

los plasticos y los envases®®
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Facilitar la implementacion
de iniciativas de
participacion y
capacitacion para el
personal de la salud
afectado por el cambio
hacia articulos mas
sostenibles.

Las encuestas han demostrado que el personal
de la salud quiere desempefar un papel mas
importante en la atencién médica sostenible,8”
pero el acceso a la formacidn y al contenido
especifico suele ser limitado. Identificar a las
partes interesadas clave dentro de una
organizacioéon proveedora e involucrarlas
directamente garantizara una mayor
probabilidad de éxito del programa.

En los casos en que las y los profesionales de la
salud indiquen sus preferencias en cuanto a
equipos a utilizar, como por ejemplo en kits
quirdrgicos, es necesario gue conozcan las
alternativas existentes a las opciones de un solo
uso vy los beneficios asociados a un cambio mas
sostenible.

El sector de la salud es un referente paralas y
los pacientes, por lo que es importante
comunicarles los cambios hacia una practica
clinica mas sostenible. Por ejemplo,
asegurandose de que comprendan que la
reduccion de la utilizacion de articulos de un
solo uso no comprometerd nunca los resultados
de su asistencia médica.

En foco: Bupa
Bupa ha desarrollado contenido formativo sobre atencion médica sostenible para el
personal de salud, incluido un seminario web introductorio titulado “Introduccion a la
atencion médica sostenible”, al que asistieron mas de 500 profesionales médicos. A
esto le siguid el desarrollo de una serie de YouTube para profesionales de la salud

Recomendaciones En todo el sector de la salud (continuacion) = &« >

Ejemplo: Hospital St. Paul, Filipinas (Red
Global de Hospitales Verdes y Saludables,
Salud sin Daiho)

Todos los departamentos de las organizaciones
de salud pueden influir en la situacion. Al
comienzo de la pandemia de COVID-19, el
administrador del hospital previé un fuerte
aumento en la generacion de residuos, por lo
que pidié al departamento

correspondiente que desarrollara

elementos de proteccion individual
reutilizables.88 Ahorraron 1,3 millones

de dolares al utilizar elementos de
proteccion lavables entre abril y

diciembre de 2020.

Ejemplo: Salud sin Daino, Iniciativa de
aprendizaje sobre accion climdtica en
salud

Hay videos y estudios de casos disponibles que
muestran como los sistemas de salud de todo
el mundo estan implementando medidas que
impulsan la descarbonizacion y la resiliencia
climatica8®asi como herramientas practicas
para calcular la huella de carbono de una
institucion, como el programa de
formacioén sobre el uso de la
herramienta de monitoreo del
impacto climatico.®®

N—1
—)

ﬁa

sobre los impactos del cambio climatico en la salud, el impacto ambiental de la
atencion médica y la importancia de su defensa del sector de la salud.® El papel de las
vy los profesionales de la salud en la accidn climatica, con la participacion de personal
médico de Bupa, tiene mas de 800.000 vistas en total hasta el momento.

Estos se pueden encontrar en el sitio web de Bupa.

Catalizar la accion sobre los articulos de un solo uso en el sector de la salud
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https://www.bupa.com/impact/sustainability/sustainable-healthcare

Para satisfacer las necesidades de salud actuales sin
comprometer la salud de las generaciones futuras, debe haber
una adopcion generalizada de modelos de atencion médica mas
sostenibles que generen menos emisiones, disminuyan

residuos y sean mas resilientes sin comprometer los resultados

clinicos.

Los pequefnos cambios por si solos, como los
ejemplos individuales que se comparten en este
documento, no seran suficientes para abordar la
creciente demanda de atenciéon médica; en cambio,
estos esfuerzos deben integrarse en un enfoque
sistémico mas amplio. La prestacién de servicios
dependera de la colaboracion, por lo que se
requiere una accion colectiva en todo el sector de
la salud para transformar los sistemas en los que se
producen, utilizan y eliminan los materiales, a fin de
reducir drasticamente el dafno ambiental causado
por los grandes voliumenes de articulos de un solo
uso, predominantemente de plastico.

En todo el sector, es necesario que haya
coherencia en la medicion para calcular y
comparar el impacto, y transparencia en el
intercambio de esta informacién para evitar
consecuencias no deseadas.
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https://www.bupa.com/news-and-press/news-and-stories/2024/role-of-healthcare-professionals-in-climate-action
https://www.bupa.com/news-and-press/news-and-stories/2024/role-of-healthcare-professionals-in-climate-action
https://www.bupa.com/news-and-press/news-and-stories/2024/role-of-healthcare-professionals-in-climate-action

Abreviaturas

CO.e

Equivalente de didxido de carbono
CPI

Control y prevenciéon de infecciones
ACV

Anadlisis del ciclo de vida

NHS

National Health Service
(Servicio Nacional de Salud del Reino Unido)

Para mas informacién, pédngase en contacto con:

lan Culligan - ian.culligan@bupa.com
Rachel Donnison - rachel.donnison@bupa.com

O visite Bupa.com

Catalizar la accidn sobre los articulos de un solo uso en el sector de la salud
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